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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE
DE MECANIQUE ET DEs MICROTECHNIOUES

Exlli' IR/AJff f iDlË- lDE iUtI iBrtERAm:il@ 1 N iNi @,41,4

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 15 DECEMBRE 2fJ22

. Nombre de membres en exercice

. Nombre de membres présents :

. Nombre de membres représentés
o Quorum :

24
20
2
12

Budqet rectificatif 2O22-2

Vu les articles 775, 776, 777, 779 et 184 du décret no2012-7246 du 7 novembre 2012 retatif à
la gestion budgétaire et comptable publique.

Article 1

Le Conseil dîdministration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

r' 125.01 ETPT sous plafond Etat et 6.39 ETPT hors plafond, soit un plafond global
de 131.4O emplois (ETPT) ;

r' L'ouverture de 17 857 891 € en autorisations d'engagement (AE) dont :

f1 521 069 € en personnel ;. 3 592 459 € en fonctionnement ;. 2 744 363 € en investissement.
r' L'ouverture de:21 954 22o € en crédits de paiement (cp) dont :

. 11 521 069 € en personnel ;. 3 866 7OS € en fonctionnement ;. 6 2OO 445 € en investissement.
L'inscription des recettes encaissées s'établissant à 20 009 009 €, le solde budgétaire
déficitaire s'élève à 1 585 zLL €.



Article 2

Le Conseil d'Administration approuve les prévisions comptables suivantes :

/ L57L764€ de variation négative de trésorerie sur I'exercice;
/ La 422 € de résultat patrimonial excédentaire sur l'exercice ;
,/ 263 O93 € de variation du fonds de roulement constituant un prélèvement.

Article 3

Le Conseil d'Administration approuve les tableaux suivants : (Cf. annexe no2)
./ tableau
r' tableau
r' tableau
/ tableau
./ tableau

des emplois (tableau 1) ;
des autorisations budgétaires (tableau 2) ;

de l'équilibre financier (tableau 4) ;

de situation patrimoniale (tableau 6) ;

des opérations pluriannuelles (tableau 9).

9 VOTE :

. Non-participation au vote :

. Âhctantinn I

. Suffrages exprimés :

o Pour:
o Contre :

o
0
22
22
o

Fait à Besançon, le 75 décembre 2022

Professeur Pascal VAIRAC
Directeur de SUPMICROTECH-ENSM M
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Soumis au vote de l'organe délibérant

Emplois 
sous

plafond Etat
COFI 2021

Emplois sous
plafond Etat

BI 2022

Emplois sous
plafond Etat

BR 22-1

Variation BR 
2022-1 / 

BR2022-12

Total 
emplois 

sous
plafond Etat

Budget 
2022

Emplois 
hors

plafond 
Etat

COFI 
2021

Emplois 
hors

plafond 
Etat

BI 2022

Emplois 
hors

plafond 
Etat

BR 22-1

Variation 
BR 2022-1 
/ BR2022-

12

Total 
emplois 

hors
plafond Etat

Budget 
2022

Total 
Emplois 

COFI 2021

Total 
Emplois 
BI 2022

Total 
Emplois 
BR22-1

Variation 
BR 2022-1 
/ BR2022-

12

Total 
Emplois 
Budget 

2022

Catégories d'emplois En ETPT En ETPT En ETPT
Titulaires           60,53             58,20             0,58            58,78                 -                    -   60,53      58,20      0,58        58,78        

CDI                  -                 -                    -   -              -              -                
Non 

permanents CDD          2,33               6,17               3,16   -         0,24              2,92                 -                    -   2,33         6,17        3,16        0,24 -       2,92          

         2,33             66,70             61,36             0,34            61,70                 -                 -                    -   2,33         66,70      61,36      0,34        61,70        

                  -                   -                    -                 -                 -                    -   -               -              -              -                

Titulaires 2,8           48,10             45,60             1,21            46,81               -                    -     2,80         48,10      45,60      1,21        46,81        
CDI 4,98             5,90               5,90   -         0,01              5,89               -                    -     4,98         5,90        5,90        0,01 -       5,89          

Non 
permanents CDD 8,3             9,80               9,80             0,81            10,61        7,17            9,17            9,17   -       2,78              6,39   15,47       18,97      18,97      1,97 -       17,00        

16,08           63,80             61,30             2,01            63,31        7,17            9,17            9,17   -       2,78              6,39   23,25       72,97      70,47      0,77 -       69,70        
18,41 130,50        122,66        2,35          125,01      (3)      7,17            9,17   -       2,78              6,39          25,58        139,67        131,83   -       0,43          131,40   

(4)

 Plafond 
global des 

emplois voté 
par le CA 

 Plafond 
global des 

emplois voté 
par le CA 

 Plafond 
global des 

emplois voté 
par le CA 

 Plafond global 
des emplois 

voté par le CA 

            24                133                133               133   (5)
Note sur les modalités de renseignement du tableau

(c) le dernier budget rectificatif correspond au total du budget initial et de tous les budgets rectificatifs de l'exercice

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 1 DES EMPLOIS

Nature des emplois

Enseignants, enseignants-chercheurs, 
chercheurs

Permanents

 Plafond emplois fixé par l'Etat  

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois 
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5)

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATSS

Permanents

S/total Biatss
Totaux

T
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AE CP AE CP AE CP
Formation initiale et continue 11 521 069 11 521 069 3 424 059 3 702 705 2 744 363 6 206 445 17 689 491 21 430 220
D101 - Formation initiale et continue de niveau 
Licence 0 0

D102 - Formation initiale et continue de niveau 
Master 4 975 433 4 975 433 394 037 382 299 474 090 294 999 5 843 561 5 652 731

D103 - Formation initiale et continue de niveau 
Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0

D105 - Bibliothèques et documentation 0 0 44 500 24 400 0 0 44 500 24 400
D106 - Recherche universitaire en sciences de la 
vie, biotechnologie et santé 0 0 0 0 0 0 0 0

D107 - Recherche universitaire en mathématiques, 
sciences et techniques de l'information et de la 
communication, micro et nanotechnologies 

1 484 947 1 484 947 408 619 390 970 532 278 409 167 2 425 844 2 285 084

D108 - Recherche universitaire en physique, chimie 
et sciences pour l'ingénieur 2 942 398 2 942 398 421 378 443 370 611 378 743 635 3 975 154 4 129 403

D109 - Recherche universitaire en physique 
nucléaire et des hautes énergies 0 0 0 0 0 0 0 0

D110 - Recherche universitaire en sciences de la 
terre, de l'univers et de l'environnement 0 0 0 0 0 0 0 0

D111 - Recherche universitaire en sciences de 
l'homme et de la société 0 0 0 0 0 0 0 0

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et 
transversale 0 0 0 0 0 0 0 0

D113 - Diffusion des savoirs et musées 0 0 0 0 0 0 0 0
D114 - Immobilier 0 0 983 710 1 418 810 828 921 4 480 350 1 812 631 5 899 160
D115 - Pilotage et support 2 118 290 2 118 290 1 171 816 1 042 857 297 695 278 295 3 587 801 3 439 442
Étudiants 0 0 168 400 164 000 0 0 168 400 164 000
D201 - Aides directes aux étudiants 0 0
D202 - Aides indirectes 0 0
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, 
culturelles et sportives 168 400 164 000 168 400 164 000

Total 11 521 069 11 521 069 3 592 459 3 866 705 2 744 363 6 206 445 17 857 891 21 594 220

Total

AE = CP

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 3 -Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Budget

Dépenses de l’organisme

Personnel Fonctionnement et 
intervention Investissement
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Subvention pour 
charges de 

service public

Autres 
financements 

de l'Etat

Fiscalité 
affectée

Autres 
financements 

publics

Recettes 
propres

Financements 
de l'Etat fléchés

Autres 
financements 

publics fléchés

Recettes 
propres 
fléchées

Subvention pour charges de 
service public 12 958 486,00 12 958 486,00

Droits d'inscription 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
Formation continue, diplômes 
propres et VAE 0,00 0,00 0,00 0,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 230 000,00

Taxe d'apprentissage 0,00 0,00 0,00 0,00 190 000,00 0,00 0,00 0,00 190 000,00
Contrats et prestations de 
recherche hors ANR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 456 270,50 0,00 636 445,00 1 092 715,50

Valorisation 0,00 0,00 0,00 0,00 275 315,57 0,00 0,00 0,00 275 315,57
ANR investissements d'avenir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANR hors investissements 
d'avenir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153 600,00 0,00 0,00 153 600,00

Subventions d'exploitation et 
financement des actifs - Région 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 774 318,00 0,00 1 774 318,00

Subventions d'exploitation et 
financement des actifs - Union 
Européenne

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subventions d'exploitation et 
financement des actifs - Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 205 245,50 0,00 0,00 2 205 245,50

Fondations - fonds propres, 
réserves, dons et legs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres recettes 0,00 82 200,00 42 000,00 0,00 790 128,00 0,00 15 000,00 0,00 929 328,00
Total 12 958 486,00 82 200,00 42 000,00 0,00 1 685 443,57 2 815 116,00 1 789 318,00 636 445,00 20 009 008,57

1 585 211,15SOLDE BUDGETAIRE (déficit)

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 3 -Dépenses par destination et recettes par origine

Tableau des recettes par origine (obligatoire) 2/2

Budget

Recettes de l'organisme
Recettes globalisées Recettes fléchées

Total
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Opérations ou 
regroupement 

d'opérations de 
même nature

Comptes Libellé décaissements encaissements Prévisions de 
décaissements

Prévisions 
d'encaissements

Prévisions de 
décaissements

Prévisions 
d'encaissements

Prévisions de 
décaissements

Prévisions 
d'encaissements

46781 Bourses Mobilité MESR 26 800,00 37 600,00 27 200,00 27 200,00 27 200,00 27 200,00 27 200,00 27 200,00
46781 Bourses Mobilités GBM 6 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00 21 600,00
46781 Bourses Mobilité Erasmus 20-21 128 702,60 0,00 0,00 0,00 0,00
46781 Bourses Mobilité Erasmus 21-22 27 543,00 101 248,00 145 000,00 30 000,00 145 000,00 30 000,00 145 000,00 30 000,00
46781 Bourses Mobilité Erasmus 22-23 35 000,00 150 000,00 35 000,00 150 000,00 35 000,00 150 000,00
46781 Bourses UFA 20-21 19 500,00 2 695,00
4678 Bourses UFA 21-22 4 500,00 17 000,00
46781 Bourses UFA HSKA 21-22 7 195,00 7 195,00 7 195,00
46781 Bourses UFA HSKA 22-23 12 500,00 25 000,00 12 500,00 25 000,00 12 500,00 25 000,00
46781 Bourses UFA Ilmenau 21-22 13 500,00 0,00 13 500,00 0,00 13 500,00
46781 Bourses UFA Ilmenau 22-23 10 000,00 20 000,00 10 000,00 20 000,00 10 000,00 20 000,00
46781 EU4M 39 238,50 39 238,50 39 238,50 39 238,50

Reversement à des tiers (convention ou 
contrat) 99 492,30 13 000,00

Remboursement TVA 20 000,00 40 000,00 0,00 40 000,00 20 000,00 30 000,00
0,00 0,00

313 137,90 252 381,50 297 733,50 327 300,00 297 733,50 327 300,00 317 733,50 317 300,00TOTAL

BUDGET RECTIFICATIF 22-1 BUDGET RECTIFICATIF 22-2

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 5 – OPERATIONS POUR LE COMPTE DE TIERS

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
COMPTE FINANCIER 2021 BUDGET INITIAL 2022
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Compte de résultat  prévisionnel

CHARGES COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-
1/BR22-2 Budget rectifié 22-2 PRODUITS COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-

1/BR22-2
Budget 

rectifié 22-2
Personnel 1 464 551,26 10 923 146,12 11 326 494,12 229 575,00 11 556 069,12 Subventions de l'Etat 3 255 115,56 12 764 960,59 13 208 658,59 90 139,30 13 298 797,89

dont charges de pensions civiles* 3 472 800,01 0,00 Fiscalité affectée 152 985,68 42 000,00 42 000,00 0,00 42 000,00
Autres subventions 1 195 576,75 237 023,13 277 388,13 -25 491,31 251 896,82
Autres produits 3 059 555,48 4 708 878,48 4 562 644,52 -324 319,82 4 238 324,70

TOTAL DES CHARGES (1) 6 906 530,79 17 717 253,20 18 016 331,42 -203 734,17 17 812 597,25 TOTAL DES PRODUITS (2) 7 663 233,47 17 752 862,20 18 090 691,24 -259 671,83 17 831 019,41

Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 756 702,68 35 609,00 74 359,82 18 422,16 Résultat prévisionnel : perte (4) 
= (1) - (2) 55 937,66

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 7 663 233,47 17 752 862,20 18 090 691,24 -203 734,17 17 831 019,41

TOTAL EQUILIBRE du compte 
de résultat prévisionnel (1) + (3) 
= (2) + (4)

7 663 233,47 17 752 862,20 18 090 691,24 -203 734,17 17 831 019,41

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions 
employeur au CAS Pensions. 

COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-
1/BR22-2 Budget rectifié 22-2

Résultat prévisionnel de l'exercice
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et 
provisions 2 547 662,02 2 250 000,00 2 314 791,00 139 822,46 2 454 613,46

- reprises sur amortissements, dépréciations et 
provisions 277 411,00 254 822,03 0,00 254 822,03

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 0,00
- produits de cession d'éléments d'actifs 7 753,00 0,00 0,00 0,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au 
résultat de l’exercice 1 458 279,90 1 900 000,00 1 900 000,00 0,00 1 900 000,00

= CAF ou IAF* 1 560 920,80 385 609,00 234 328,79 83 884,80 318 213,59

EMPLOIS COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-
1/BR22-2 Budget rectifié 22-2 RESSOURCES COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-

1/BR22-2
Budget 

rectifié 22-2
Insuffisance d'autofinancement* 0,00 Capacité d'autofinancement* 1 560 921 385 609 234 329 83 885 318 214

Financement de l'actif par l'Etat 648 994 1 806 462 1 965 462 -1 949 1 963 513
Financement de l'actif par des 
tiers autres que l'Etat 1 255 155 3 342 681 3 498 827 -69 913 3 428 914

Autres ressources 433 898 100 000 261 199 -28 487 232 712

Remboursement des dettes financières 0,00 Augmentation des dettes 
financières 0

TOTAL DES EMPLOIS (5) 2 525 025,69 6 479 043,49 6 984 889,21 -778 443,65 6 206 445,56 TOTAL DES RESSOURCES (6) 3 898 968 5 634 752 5 959 817 -16 465 5 943 352

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 1 373 942,11 761 978,52 PRELEVEMENT sur FONDS DE 
ROULEMENT (8) = (6)-(5) 844 291 1 025 072 263 093,90

COFI 21 BI 2022 BR22-1 Ecart BR22-
1/BR22-2 Budget rectifié 22-2

Variation Fonds de roulement 1 373 942,29 -844 291,00 -1 025 072,37 761 978,52 -263 093,90
Variation Besoin en fonds de roulement 1 319 207,40 359 457,59 390 183,19 918 487,15 1 308 670,34
Variation Trésorerie 54 734,89 -1 203 748,59 -1 415 255,56 -156 508,68 -1 571 764,24
Niveau du fonds de roulement 3 431 119,52 1 663 158,18 2 406 047,15 761 978,47 3 168 025,62
Niveau du besoin en fonds de roulement -173 552,89 -1 286 309,34 216 630,30 918 487,15 1 135 117,45
Niveau de trésorerie 3 604 672,41 2 949 467,52 2 189 416,85 -156 508,68 2 032 908,17

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 6 – SITUATION PATRIMONIALE

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement autre que les charges de personnel et 
intervention 5 441 979,53 6 794 107,08 -433 309,17 6 256 528,136 689 837,30

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

756 702,68 35 609,00 -55 937,66 18 422,1674 359,82

6 206 445,56

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en 

Investissements 2 525 025,69 6 479 043,49 -778 443,656 984 889,21
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Antérieures à N 2022 2023

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a)

Recettes fléchées (b) 1 372 595 5 240 879 3 006 853

Financements de l'État fléchés 552 071 2 815 116 1 101 882
Autres financements publics fléchés 634 322 1 789 318 1 441 414

Recettes propres fléchées 186 202 636 445 463 557

Dépenses sur recettes fléchées (c) 866 803 6 206 640 1 928 255

Personnel
AE=CP 201 655 421 111 48 000

Fonctionnement
AE 194 792 426 805 768 792
CP 189 400 420 792 220 820

Investissement
AE 5 582 418 1 819 129 380 442
CP 475 748 5 364 738 1 659 435

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 505 792 -965 762 1 078 598
X repris au tableau "Équilibre financier" en (a)

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 8 DES OPERATIONS LIEES AUX RECETTES FLECHEES

Suivi des opérations liées aux recettes fléchées *

 
 
 
 



58
 

 

 

AE
ou

ve
rte

s
au

 tit
re

 d
es

 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

AE
 co

ns
om

mé
es

 
au

 tit
re

 de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es

AE
re

po
rté

es
 o

u 
re

pr
og

ra
m

m
ée

s
en

 a
nn

ée
 n

AE
 n

ou
ve

lle
s 

ou
ve

rte
s e

n 
an

né
e n

To
ta

l d
es

 A
E 

ou
ve

rte
s p

ou
r 

l'a
nn

ée
 n

CP
ou

ve
rts

au
 ti

tre
 de

s 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

CP
 co

ns
om

mé
s

au
 tit

re
 de

s 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

CP
re

po
rté

s o
u 

re
pr

og
ra

m
m

és
en

 a
nn

ée
 n

CP
 n

ou
ve

au
x 

ou
ve

rts
 en

an
né

e n

To
tal

 de
s C

P
ou

ve
rts

 p
ou

r
l'a

nn
ée

 n

Re
st

es
 à 

en
ga

ge
r 

en
 fin

 d'
an

né
e n

(A
E)

Re
ste

s à
 pa

ye
r 

su
r A

E 
co

ns
om

mé
es

en
 fin

 d'
an

né
e n

(C
P)

Co
de

Fin
an

ce
ur

Pr
oje

t
Na

tu
re

(1)
(2)

(3)
(4)

<=
(2)

-(3
)

(5)
(6)

 =
 (4

)+
(5)

(7)
(8)

(9)
<=

(7-
8)

(10
)

(11
)=

(9)
+(

10
)

(12
)=

(1)
-(3

)-(
6)

(13
)=

(3)
+(

6)-
(8)

-(1
1)

-
 

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

IXB
LU

E
20

22
-00

25
 IX

BL
UE

 C
IFR

E
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

11
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
11

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
11

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
11

 0
00

,0
0 

   
   

   
11

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

AF
PF

CR
BF

C
20

22
-00

24
 M

OB
ILI

TE
 S

OR
TA

NT
E

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
25

 9
00

,00
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

25
 9

00
,00

 
   

   
   

   
 

25
 9

00
,00

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

25
 9

00
,0

0 
   

   
   

25
 90

0,
00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
AF

PF
CO

LT
ER

20
22

-00
23

 C
AM

PU
S 

M
SI

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
8 0

00
,0

0
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

8 
00

0,0
0 

   
   

   
   

   
8 0

00
,00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
8 

00
0,0

0 
   

   
   

  
8 0

00
,00

 
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
FE

F
ET

AT
20

22
-00

22
 C

AM
PU

S 
M

SI
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

15
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
15

 0
00

,0
0 

   
   

   
15

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

AF
PF

CR
BF

C
20

22
-00

21
 C

AM
PU

S 
M

SI
 F

ON
CT

IO
NN

EM
EN

T
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

15
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
15

 0
00

,0
0 

   
   

   
15

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

AF
PF

EN
SA

D 
PS

L
20

22
-00

20
 P

AR
IS

 S
AC

LA
Y

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
10

 0
00

,00
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

10
 0

00
,00

 
   

   
   

   
 

10
 0

00
,00

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

8 
00

0,0
0 

   
   

   
  

8 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

2 
00

0,
00

 
   

   
   

   
  

AF
PF

PA
RI

S 
SA

CL
AY

20
22

-00
19

 H
BA

R 
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

3 0
00

,0
0

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
3 

00
0,0

0 
   

   
   

   
   

3 0
00

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

3 
00

0,0
0 

   
   

   
  

3 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

FE
M

TO
-E

NG
20

22
-00

18
 O

CX
O 

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

5 
00

0,0
0 

   
   

   
   

   
5 0

00
,00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

  
5 

00
0,0

0 
   

   
   

  
5 0

00
,00

 
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
RP

F
FE

M
TO

-E
NG

20
22

-00
18

 O
CX

O 
M

as
se

 s
ala

ria
le

4 
53

4,7
7 

   
   

   
   

   
4 5

34
,77

 
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
4 5

34
,77

 
   

   
   

   
   

4 5
34

,7
7 

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

AN
R

20
22

-00
16

 P
RR

D 
AC

TIO
N 

4
M

as
se

 s
ala

ria
le

96
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
48

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
48

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

  
48

 0
00

,0
0 

   
   

   
48

 00
0,

00
 

   
   

   
 

48
 00

0,
00

 
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

AN
R

20
22

-00
16

 P
RR

D 
AC

TIO
N 

4
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

30
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

  
15

 0
00

,0
0 

   
   

   
15

 00
0,

00
 

   
   

   
 

15
 00

0,
00

 
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

AN
R

20
22

-00
15

 P
RR

D 
AC

TIO
N 

1
M

as
se

 s
ala

ria
le

63
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
63

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
63

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
63

 0
00

,0
0 

   
   

   
63

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

AN
R

20
22

-00
15

 P
RR

D 
AC

TIO
N 

1
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

15
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
15

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
15

 0
00

,0
0 

   
   

   
15

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

SA
FR

AN
PR

OJ
ET

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

20
 0

00
,00

 
   

   
   

   
 

20
 0

00
,00

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

18
 0

00
,0

0 
   

   
   

18
 00

0,
00

 
   

   
   

 
2 0

00
,00

 
   

   
   

   
  

RP
F

SA
FR

AN
PR

OJ
ET

Inv
es

tis
se

me
nt

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
47

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
47

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
47

 0
00

,0
0 

   
   

   
47

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

UB
FC

OS
CI

LL
AT

OR
 IM

P
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
30

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
30

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
30

 0
00

,0
0 

   
   

   
30

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

UB
FC

OS
CI

LL
AT

OR
 IM

P
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

18
4 

84
8,5

6 
   

   
   

  
18

4 8
48

,56
 

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
18

4 
84

8,5
6 

   
   

  
18

4 8
48

,56
 

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
RP

F
SA

FR
AN

20
22

-00
09

 C
IFR

E
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
7 

00
0,0

0 
   

   
   

   
   

7 0
00

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

6 
00

0,0
0 

   
   

   
  

6 0
00

,00
 

   
   

   
  

1 0
00

,00
 

   
   

   
   

  
RP

F
SA

FR
AN

20
22

-00
09

 C
IFR

E
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
5 

00
0,0

0 
   

   
   

   
   

5 0
00

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

4 
00

0,0
0 

   
   

   
  

4 0
00

,00
 

   
   

   
  

1 0
00

,00
 

   
   

   
   

  
RP

F
PS

A
20

22
-00

08
 C

IFR
E

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

5 
00

0,0
0 

   
   

   
   

   
5 0

00
,00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
4 

50
0,0

0 
   

   
   

  
4 5

00
,00

 
   

   
   

  
50

0,0
0 

   
   

   
   

   
 

RP
F

PS
A

20
22

-00
08

 C
IFR

E
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

5 
00

0,0
0 

   
   

   
   

   
5 0

00
,00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
4 

50
0,0

0 
   

   
   

  
4 5

00
,00

 
   

   
   

  
50

0,0
0 

   
   

   
   

   
 

RP
F

AM
AR

OB
20

22
-00

07
 A

MA
RO

B
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

5 0
00

,0
0

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
50

0,0
0 

   
   

   
   

   
  

50
0,0

0 
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

50
0,0

0 
   

   
   

   
  

50
0,

00
 

   
   

   
   

  
4 5

00
,00

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
RP

F
BP

I
20

22
-00

06
 O

XY
GE

N
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
8 

96
7,0

0 
   

   
   

   
   

8 9
67

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

8 
96

7,0
0 

   
   

   
  

8 9
67

,00
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

BP
I

20
22

-00
06

 O
XY

GE
N

Inv
es

tis
se

me
nt

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
5 

00
0,0

0 
   

   
   

   
   

5 0
00

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

5 
00

0,0
0 

   
   

   
  

5 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

BP
I

20
22

-00
06

 O
XY

GE
N

M
as

se
 s

ala
ria

le
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

36
 5

61
,00

 
   

   
   

   
 

36
 5

61
,00

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
  

36
 5

61
,0

0 
   

   
   

36
 56

1,
00

 
   

   
   

 
RP

F
PE

RC
IP

IO
 R

OB
20

22
-00

05
 P

ER
CI

PI
O 

RO
BO

TIC
S

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

6 
00

0,0
0 

   
   

   
   

   
6 0

00
,00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
6 

00
0,0

0 
   

   
   

  
6 0

00
,00

 
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
RP

F
PE

RC
IP

IO
 R

OB
20

22
-00

05
 P

ER
CI

PI
O 

RO
BO

TIC
S

Inv
es

tis
se

me
nt

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
10

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
10

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
10

 0
00

,0
0 

   
   

   
10

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

PE
RC

IP
IO

 R
OB

20
22

-00
05

 P
ER

CI
PI

O 
RO

BO
TIC

S
M

as
se

 s
ala

ria
le

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
59

 0
34

,12
 

   
   

   
   

 
59

 0
34

,12
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
59

 0
34

,1
2 

   
   

   
59

 03
4,

12
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

RP
F

EZ
US

20
22

-00
04

 E
ZU

S
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

9 9
78

,8
4

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
9 

97
8,8

4 
   

   
   

   
   

9 9
78

,84
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

9 
97

8,8
4 

   
   

   
  

9 9
78

,84
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

CN
ES

20
22

-00
03

 C
NE

S
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

 
60

 0
00

,00
 

   
   

   
   

 
60

 0
00

,00
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

  
60

 0
00

,0
0 

   
   

   
60

 00
0,

00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

CN
ES

20
22

-00
03

 C
NE

S
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
 

30
 0

00
,00

 
   

   
   

   
 

30
 0

00
,00

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
  

30
 0

00
,0

0 
   

   
   

30
 00

0,
00

 
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
FE

F
LN

E
20

22
-00

30
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

9 9
60

,0
0

-
 

   
   

   
   

   
   

 
9 

96
0,0

0 
   

   
   

   
   

9 9
60

,00
 

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
  

9 
96

0,0
0 

   
   

   
  

9 9
60

,00
 

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
F

DR
AA

F
20

21
-00

17
 C

AM
PU

S 
M

SI
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

2 5
00

,0
0

2 5
00

,00
 

   
   

   
   

   
2 5

00
,00

 
   

   
   

 
2 5

00
,0

0 
   

   
   

  
2 5

00
,00

 
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 

EC
OL

E 
NA

TI
ON

AL
E 

SU
PE

RI
EU

RE
 D

E 
ME

CA
NI

QU
E 

ET
 D

ES
 M

IC
RO

TE
CH

NI
QU

ES
BU

DG
ET

 R
EC

TI
FIC

AT
IF 

20
22

-1
Ta

bl
ea

u 
9 -

 E
PS

CP
 - T

ab
lea

u d
es

 o
pé

ra
tio

ns
 p

lu
ria

nn
ue

lle
s -

 (B
I - 

BR
)

A 
- D

ép
en

se
s

Re
ste

s

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   -

 
   

   
   

   
   

   
   

   

20
 00

0,
00

 
   

   
   

   
  35

 03
3,

00
 

   
   

   
   

  74
 96

5,
88

 
   

   
   

   
  

M
on

tan
t d

e 
l'o

pé
ra

tio
n

Au
to

ris
ati

on
s d

'e
ng

ag
em

en
t

Cr
éd

its
 d

e 
pa

ie
m

en
t

Op
ér

at
ion

s

18
 8

41
,00

9 3
06

,23
 

   
   

   
   

   
 48
 00

0,
00

 
   

   
   

   
  

67
 0

00
,00

21
4 

84
8,5

6

15
0 

00
0,0

0

60
 0

00
,00

30
 0

00
,00

85
 5

61
,00

PO
UR

 V
OT

E 
DE

 L'
OR

GA
NE

 D
ÉL

IB
ÉR

AN
T

90
 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 



59
 

 AF
PF

CR
BF

C
202

1-0
015

 TE
CH

NIL
AB

 CA
MP

US
 M

SI
Ma

sse
 sa

lari
ale

5 5
97,

04 
    

    
    

   
5 5

97
,04

 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

20 
160

,08
 

    
    

    
 

20 
160

,08
 

    
    

 
5 5

97,
04 

    
    

    
   

5 5
97,

04 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

20 
160

,08
 

    
    

 
20 

160
,08

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

1-0
015

 TE
CH

NIL
AB

 CA
MP

US
 M

SI
Fo

nct
ion

nem
ent

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
20 

622
,88

 
    

    
    

 
20 

622
,88

 
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
31 

454
,56

 
    

    
 

31 
454

,56
 

    
    

  
10 

831
,68

 
-   

    
    

 
AF

PF
CR

BF
C

202
1-0

016
 RE

SE
AU

 FE
MM

ES
 CA

MP
US

 M
SI

Ma
sse

 sa
lari

ale
-

 
    

    
    

    
   

16 
670

,32
 

    
    

    
 

16 
670

,32
 

    
    

 
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

16 
670

,32
 

    
    

 
16 

670
,32

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

1-0
016

 RE
SE

AU
 FE

MM
ES

 CA
MP

US
 M

SI
Fo

nct
ion

nem
ent

8 0
00,

00 
    

    
    

   
8 0

00
,00

 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

529
,68

 
    

    
    

    
 

529
,68

 
    

    
    

 
8 0

00,
00 

    
    

    
   

8 0
00,

00 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

529
,68

 
    

    
    

  
529

,68
 

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

RP
F

EZ
US

202
1-0

012
Fo

nct
ion

nem
ent

4 6
06,

00
4 6

06,
00 

    
    

    
   

4 6
06,

00 
    

    
  

4 6
06,

00 
    

    
   

4 6
06,

00 
    

    
   

FE
F

LN
E

202
1-0

011
 LN

E
Fo

nct
ion

nem
ent

926
,19

 
    

    
    

    
 

926
,19

 
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

   
11 

073
,81

 
    

    
    

 
11 

073
,81

 
    

    
 

926
,19

 
    

    
    

    
 

926
,19

 
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
11 

073
,81

 
    

    
 

11 
073

,81
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

  
FE

F
LN

E
202

1-0
011

 LN
E

Inv
est

iss
em

ent
4 1

38,
00 

    
    

    
   

4 1
38

,00
 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
1 8

62,
00 

    
    

    
   

1 8
62,

00 
    

    
  

4 1
38,

00 
    

    
    

   
4 1

38,
00 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
1 8

62,
00 

    
    

   
1 8

62,
00 

    
    

   
RP

F
WI

KA
202

1-0
010

 W
IKA

Fo
nct

ion
nem

ent
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

7 8
00,

00 
    

    
    

   
7 8

00,
00 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

7 8
00,

00 
    

    
   

7 8
00,

00 
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
  

RP
F

WI
KA

202
1-0

010
 W

IKA
Ma

sse
 sa

lari
ale

47 
580

,53
 

    
    

    
 

47 
580

,53
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

   
26 

986
,72

 
    

    
    

 
26 

986
,72

 
    

    
 

47 
580

,53
 

    
    

    
 

47 
580

,53
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
26 

986
,72

 
    

    
 

26 
986

,72
 

    
    

  
FE

F
CE

A
202

1-0
009

 CE
A

Fo
nct

ion
nem

ent
7 4

19,
81 

    
    

    
   

7 4
19

,81
 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
15 

744
,00

 
    

    
    

 
15 

744
,00

 
    

    
 

7 4
19,

81 
    

    
    

   
7 4

19,
81 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
15 

744
,00

 
    

    
 

15 
744

,00
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

  
FE

F
CE

A
202

1-0
009

 CE
A

Inv
est

iss
em

ent
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

3 0
00,

00 
    

    
    

   
3 0

00,
00 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

3 0
00,

00 
    

    
   

3 0
00,

00 
    

    
   

FE
F

CE
A

202
1-0

009
 CE

A
Ma

sse
 sa

lari
ale

10 
252

,56
 

    
    

    
 

10 
252

,56
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

   
24 

442
,12

 
    

    
    

 
24 

442
,12

 
    

    
 

10 
252

,56
 

    
    

    
 

10 
252

,56
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
24 

442
,12

 
    

    
 

24 
442

,12
 

    
    

  
FE

F
ET

AT
202

1-0
007

 CA
MP

US
 M

SI
Fo

nct
ion

nem
ent

9 3
52,

65
9 3

52,
65 

    
    

    
   

300
,00

 
    

    
    

    
 

9 0
52,

65 
    

    
   

9 0
52,

65 
    

    
  

9 3
52,

65 
    

    
    

   
300

,00
 

    
    

    
    

 
9 0

52,
65 

    
    

 
9 0

52,
65 

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
-

 
    

    
    

    
    

  
FE

F
ET

AT
202

1-0
006

 CA
MP

US
 M

SI
Fo

nct
ion

nem
ent

6 0
00,

00
6 0

00,
00 

    
    

    
   

2 6
30

,00
 

    
    

    
   

3 3
70,

00 
    

    
   

3 3
70,

00 
    

    
  

6 0
00,

00 
    

    
    

   
2 6

30,
00 

    
    

    
   

3 3
70,

00 
    

    
 

3 3
70,

00 
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

1-0
005

 CM
Q M

SI 
FO

NC
TIO

NN
EM

EN
T

Fo
nct

ion
nem

ent
15 

000
,00

15 
000

,00
 

    
    

    
 

15 
000

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
  

15 
000

,00
 

    
    

    
 

15 
000

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

1-0
004

 µR
OB

OT
EX

 SU
ITA

BL
E

Inv
est

iss
em

ent
72 

650
,00

-
 

    
    

    
    

   
69 

221
,00

 
    

    
    

 
69 

221
,00

 
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
69 

221
,00

 
    

    
 

69 
221

,00
 

    
    

  
3 4

29,
00 

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

RP
F

SA
FR

AN
202

1-0
001

 CI
FR

E
Fo

nct
ion

nem
ent

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
10 

000
,00

 
    

    
    

 
10 

000
,00

 
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
9 0

00,
00 

    
    

   
9 0

00,
00 

    
    

   
1 0

00,
00 

    
    

    
  

RP
F

SA
FR

AN
202

1-0
001

 CI
FR

E
Inv

est
iss

em
ent

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
10 

000
,00

 
    

    
    

 
10 

000
,00

 
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
9 0

00,
00 

    
    

   
9 0

00,
00 

    
    

   
1 0

00,
00 

    
    

    
  

RP
F

TA
G H

EU
ER

FL
E-M

IF-
TA

GH
EU

ER
-21

-02
Inv

est
iss

em
ent

23 
886

,72
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

23 
886

,72
 

    
    

    
 

23 
886

,72
 

    
    

 
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

23 
886

,72
 

    
    

 
23 

886
,72

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

RP
F

TA
G H

EU
ER

FL
E-M

IF-
TA

GH
EU

ER
-21

-01
Inv

est
iss

em
ent

17 
265

,33
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

17 
265

,33
 

    
    

    
 

17 
265

,33
 

    
    

 
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

17 
265

,33
 

    
    

 
17 

265
,33

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
   

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
025

 IN
TE

RR
EG

 TO
OL

EX
PE

RT
Fo

nct
ion

nem
ent

24 
182

,46
 

    
    

    
 

15 
796

,15
 

    
    

    
 

8 3
86,

31 
    

    
   

17 
020

,00
 

    
    

    
 

25 
406

,31
 

    
    

 
24 

182
,46

 
    

    
    

 
15 

796
,15

 
    

    
    

 
8 3

86,
31 

    
    

 
17 

020
,00

 
    

    
 

25 
406

,31
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

  
AF

PF
CR

BF
C

202
0-0

025
 IN

TE
RR

EG
 TO

OL
EX

PE
RT

Inv
est

iss
em

ent
50 

641
,35

 
    

    
    

 
50 

641
,35

 
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
   

20 
000

,00
 

    
    

    
 

20 
000

,00
 

    
    

 
50 

641
,35

 
    

    
    

 
50 

641
,35

 
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
 

20 
000

,00
 

    
    

 
20 

000
,00

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
025

 IN
TE

RR
EG

 TO
OL

EX
PE

RT
Ma

sse
 sa

lari
ale

-
 

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
  

RP
F

FR
EC

'NS
YS

202
0-0

023
 CI

FR
E

Fo
nct

ion
nem

ent
60 

000
,00

5 0
00,

00 
    

    
    

   
5 0

00
,00

 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

30 
000

,00
 

    
    

    
 

30 
000

,00
 

    
    

 
5 0

00,
00 

    
    

    
   

5 0
00,

00 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

30 
000

,00
 

    
    

 
30 

000
,00

 
    

    
  

25 
000

,00
 

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

FE
F

DG
E

202
0-0

021
 NA

NO
Fo

nct
ion

nem
ent

20 
000

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

20 
000

,00
 

    
    

  
38 

045
,00

 
    

    
    

 
58 

045
,00

 
    

    
 

20 
000

,00
 

    
    

    
 

20 
000

,00
 

    
   

38 
045

,00
 

    
    

 
58 

045
,00

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
  

FE
F

DG
E

202
0-0

021
 NA

NO
Inv

est
iss

em
ent

55 
055

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

55 
055

,00
 

    
    

  
14 

945
,00

 
    

    
    

 
70 

000
,00

 
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
70 

000
,00

 
    

    
 

70 
000

,00
 

    
    

  
FE

F
DG

E
202

0-0
021

 NA
NO

Ma
sse

 sa
lari

ale
40 

221
,36

 
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
    

   
40 

221
,36

 
    

    
  

34 
053

,64
 

    
    

    
 

74 
275

,00
 

    
    

 
40 

221
,36

 
    

    
    

 
40 

221
,36

 
    

   
34 

053
,64

 
    

    
 

74 
275

,00
 

    
    

  
FE

F
CN

ES
202

0-0
020

 LN
E

Fo
nct

ion
nem

ent
17 

600
,00

17 
600

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

17 
600

,00
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

   
17 

600
,00

 
    

    
 

17 
600

,00
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
   

17 
600

,00
 

    
   

-
 

    
    

    
    

   
17 

600
,00

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
014

 DO
OR

S
Fo

nct
ion

nem
ent

15 
000

,00
1 9

19,
17 

    
    

    
   

1 9
19

,17
 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

   
13 

080
,83

 
    

    
    

 
13 

080
,83

 
    

    
 

1 9
19,

17 
    

    
    

   
1 9

19,
17 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

 
13 

080
,83

 
    

    
 

13 
080

,83
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
-

 
    

    
    

    
    

  
AF

PF
CR

BF
C

202
0-0

012
 BR

UT
AL

ES
Inv

est
iss

em
ent

71 
630

,00
49 

581
,48

 
    

    
    

 
49 

581
,48

 
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
   

22 
048

,52
 

    
    

    
 

22 
048

,52
 

    
    

 
49 

581
,48

 
    

    
    

 
49 

581
,48

 
    

    
    

 
-

 
    

    
    

    
 

22 
048

,52
 

    
    

 
22 

048
,52

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
011

 BR
UT

AL
ES

Fo
nct

ion
nem

ent
12 

000
,00

6 0
75,

86 
    

    
    

   
6 0

75
,86

 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

5 9
24,

14 
    

    
    

   
5 9

24,
14 

    
    

  
6 0

75,
86 

    
    

    
   

6 0
75,

86 
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

5 9
24,

14 
    

    
   

5 9
24,

14 
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
010

 µr
obo

tex
Ma

sse
 sa

lari
ale

20 
000

,00
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
   

20 
000

,00
 

    
    

    
 

20 
000

,00
 

    
    

 
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
 

20 
000

,00
 

    
    

 
20 

000
,00

 
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
  

AF
PF

CR
BF

C
202

0-0
009

 µR
OB

OT
EX

Inv
est

iss
em

ent
99 

544
,00

64 
038

,22
 

    
    

    
 

64 
038

,22
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

   
35 

505
,78

 
    

    
    

 
35 

505
,78

 
    

    
 

47 
050

,08
 

    
    

    
 

47 
050

,08
 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

 
52 

493
,92

 
    

    
 

52 
493

,92
 

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
-

 
    

    
    

    
    

  

261
 41

0,3
4

59 
090

,34
 

    
    

    
  

-
 

    
    

    
    

    
    -

 
    

    
    

    
    

    

40 
000

,00
 

    
    

    
  122

 24
0,1

9 
    

    
    

25 
200

,00

46 
380

,00

60 
000

,00

234
 08

4,0
0

18 
000

,00
0,0

0 
    

    
    

    
    

  

22 
632

,75
 

    
    

    
  

105
 00

0,0
0

62 
430

,00
1 5

71,
51 

    
    

    
    

 



60
 

 AF
PF

CR
BF

C
20

20
-00

07
 N

AN
OF

OL
DIN

G
Inv

es
tis

se
me

nt
11

1 2
80

,00
24

 40
4,0

9 
   

   
   

    
24

 40
4,0

9 
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

60
 00

0,0
0 

   
   

   
   

 
60

 00
0,0

0 
   

   
   

9 6
18

,84
 

   
   

    
   

  
9 6

18
,84

 
    

    
   

   
 

-
 

    
   

    
   

   
60

 00
0,0

0 
    

    
 

60
 00

0,0
0 

   
   

   
 

26
 87

5,9
1 

    
    

   
   

14
 78

5,2
5 

    
   

    
 

AF
PF

CR
BF

C
20

20
-00

06
 N

AN
OF

OL
DIN

G
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

20
 00

0,0
0

16
 38

5,7
4 

   
   

   
    

16
 38

5,7
4 

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
3 6

14
,26

 
   

   
   

   
   

3 6
14

,26
 

   
   

    
15

 78
1,2

0 
   

   
    

   
15

 78
1,2

0 
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

4 2
18

,80
 

    
    

   
4 2

18
,80

 
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 

RP
F

SC
HL

UM
BE

RG
ER

20
20

-00
05

 S
CH

LU
MB

ER
GE

R
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

7 0
00

,00
 

   
   

   
    

  
3 6

00
,00

 
   

   
    

   
  

3 4
00

,00
 

    
    

   
12

 60
0,0

0 
   

   
   

   
 

16
 00

0,0
0 

   
   

   
7 0

00
,00

 
   

   
    

   
  

3 6
00

,00
 

    
    

   
   

 
3 4

00
,00

 
    

   
  

12
 60

0,0
0 

    
    

 
16

 00
0,0

0 
   

   
   

 
-

 
    

   
    

   
   

    
 

RP
F

SC
HL

UM
BE

RG
ER

20
20

-00
05

 S
CH

LU
MB

ER
GE

R
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

    
   

    
   

-
 

   
   

    
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

3 0
00

,00
 

   
   

   
   

   
3 0

00
,00

 
   

   
    

-
 

   
   

    
   

   
    

   
-

 
    

    
   

   
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
3 0

00
,00

 
    

    
   

3 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 

RP
F

FIV
E 

CO
RT

EX
20

20
-00

02
 FI

VE
 C

OR
TE

X
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

   
   

   
    

   
    

   
-

 
   

   
    

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
14

 00
0,0

0 
   

   
   

   
 

14
 00

0,0
0 

   
   

   
-

 
   

   
    

   
   

    
   

-
 

    
    

   
   

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

14
 00

0,0
0 

    
    

 
14

 00
0,0

0 
   

   
   

 
-

 
    

   
    

   
   

    
 

RP
F

FIV
E 

CO
RT

EX
20

20
-00

02
 FI

VE
 C

OR
TE

X
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

    
   

    
   

-
 

   
   

    
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

5 0
00

,00
 

   
   

   
   

   
5 0

00
,00

 
   

   
    

5 0
00

,00
 

    
    

   
5 0

00
,00

 
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

-
 

   
   

    
    

    
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

RP
F

DE
CA

TH
LO

N
20

19
-00

18
 D

EC
AT

HL
ON

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
9 2

92
,00

 
   

   
   

    
  

9 2
92

,00
 

   
   

    
   

  
-

 
    

    
   

    
    

5 6
90

,00
 

   
   

   
   

   
5 6

90
,00

 
   

   
    

9 2
92

,00
 

   
   

    
   

  
9 2

92
,00

 
    

    
   

   
 

-
 

    
   

    
   

   
5 6

90
,00

 
    

    
   

5 6
90

,00
 

   
   

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
RP

F
DE

CA
TH

LO
N

20
19

-00
18

 D
EC

AT
HL

ON
Inv

es
tis

se
me

nt
11

 97
8,0

0 
   

   
   

    
11

 97
8,0

0 
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

10
 00

0,0
0 

   
   

   
   

 
10

 00
0,0

0 
   

   
   

11
 97

8,0
0 

   
   

    
   

11
 97

8,0
0 

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
10

 00
0,0

0 
    

    
 

10
 00

0,0
0 

   
   

   
 

FE
F

DG
E

20
19

-00
09

 E
LIS

EO
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

82
 54

3,0
8 

   
   

   
    

82
 54

3,0
8 

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
-

 
   

   
    

    
    

77
 75

6,9
5 

   
   

    
   

77
 75

6,9
5 

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
4 7

86
,13

 
    

    
   

4 7
86

,13
 

   
   

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
FE

F
DG

E
20

19
-00

09
 E

LIS
EO

Inv
es

tis
se

me
nt

45
 73

7,0
8 

   
   

   
    

45
 73

7,0
8 

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
-

 
   

   
    

    
    

45
 73

7,0
8 

   
   

    
   

44
 13

7,0
8 

    
    

   
  

1 6
00

,00
 

    
   

  
1 6

00
,00

 
   

   
   

  
FE

F
DG

E
20

19
-00

09
 E

LIS
EO

Ma
ss

e s
ala

ria
le

13
3 6

90
,30

 
   

   
   

  
13

3 6
90

,30
 

   
   

    
 

-
 

    
    

   
    

    
31

 98
1,7

6 
   

   
   

   
 

31
 98

1,7
6 

   
   

   
13

3 6
90

,30
 

   
   

    
 

13
3 6

90
,30

 
    

    
   

-
 

    
   

    
   

   
31

 98
1,7

6 
    

    
 

31
 98

1,7
6 

   
   

   
 

AF
PF

UG
E

20
19

-00
01

 U
GE

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
7 0

00
,00

 
   

   
   

    
  

5 0
00

,00
 

   
   

    
   

  
2 0

00
,00

 
    

    
   

3 0
00

,00
 

   
   

   
   

   
5 0

00
,00

 
   

   
    

7 0
00

,00
 

   
   

    
   

  
5 0

00
,00

 
    

    
   

   
 

2 0
00

,00
 

    
   

  
3 0

00
,00

 
    

    
   

5 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
AF

PF
UG

E
20

19
-00

01
 U

GE
Inv

es
tis

se
me

nt
-

 
   

   
   

    
   

    
   

-
 

   
   

    
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

2 0
00

,00
 

   
   

   
   

   
2 0

00
,00

 
   

   
    

-
 

   
   

    
   

   
    

   
-

 
    

    
   

   
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
2 0

00
,00

 
    

    
   

2 0
00

,00
 

   
   

   
  

-
 

    
    

   
    

    
-

 
   

   
    

    
    

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 

AF
PF

CR
BF

C
20

18
-00

19
 C

OR
OS

HP
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

23
 00

0,0
0

15
 22

2,6
9 

   
   

   
    

15
 22

2,6
9 

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
7 7

77
,31

 
   

   
   

   
   

7 7
77

,31
 

   
   

    
15

 22
2,6

9 
   

   
    

   
15

 22
2,6

9 
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

7 7
77

,31
 

    
    

   
7 7

77
,31

 
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
-

 
    

    
   

    
    

-
 

   
   

    
    

    
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

-
 

    
    

   
    

    
-

 
   

   
    

    
    

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
2 8

96
 54

9,3
8

80
6 3

69
,43

64
7 2

84
,11

15
9 0

85
,32

1 4
69

 40
6,4

2
1 6

28
 49

1,7
4

71
4 1

50
,37

60
8 5

20
,05

10
5 6

30
,32

1 5
48

 67
1,9

1
1 6

54
 30

2,2
3

62
0 7

73
,53

12
 95

3,5
7

0
OP

 1
-

 
    

    
   

   
   

   
0,0

0
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

OP
 2

-
 

    
    

   
   

   
   

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
OP

 1
-

 
    

    
   

   
   

   
0,0

0
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

OP
 2

-
 

    
    

   
   

   
   

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
0,0

0
-

 
    

    
   

   
   

   
0,0

0
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

FE
F

ET
AT

PD
R 

PL
AN

 D
E 

RE
LA

NC
E 

ET
AT

Inv
es

tis
se

me
nt

3 0
90

 00
0,0

0
3 0

90
 00

0,0
0

2 7
81

 82
9,2

1
30

8 1
71

 
    

    
   

  
0,0

0
30

8 1
70

,79
51

5 0
00

,00
11

5 5
00

,00
39

9 5
00

 
    

   
   

1 3
00

 50
0,0

0
1 7

00
 00

0 
   

   
   

 
-

 
    

    
   

    
    

   
  

1 2
74

 50
0 

    
   

    
 

FE
F

ET
AT

AA
P 

RE
SI

LIE
NC

E
Inv

es
tis

se
me

nt
13

5 0
00

,00
0,0

0
0,0

0
-

 
    

    
   

   
   

   
13

5 0
00

,00
13

5 0
00

,00
0,0

0
0,0

0
13

5 0
00

 
    

   
   

13
5 0

00
,00

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

FE
F

ET
AT

ME
SR

I T
IG

RE
Inv

es
tis

se
me

nt
17

9 1
40

,00
17

9 1
40

,00
17

9 1
40

,00
-

 
    

    
   

   
   

   
0,0

0
17

9 1
40

,00
17

9 1
40

 
    

   
   

17
9 1

40
 

   
   

   
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

AF
PF

CR
BF

C
PA

IR 
PL

AN
 R

EL
AN

CE
 R

EG
IO

N
Inv

es
tis

se
me

nt
2 4

00
 00

0,0
0

2 4
00

 00
0,0

0
2 2

67
 60

2,2
5

13
2 3

98
 

    
    

   
  

0,0
0

13
2 3

97
,75

11
0 0

00
,00

72
 69

4,2
9

37
 30

6 
    

   
    

2 2
90

 00
0,0

0
2 3

27
 30

6 
   

   
   

 
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
FE

F
ET

AT
20

21
-00

18
 P

RE
FE

CT
UR

E 
DU

 D
OU

BS
 A

BR
I V

EL
O

Inv
es

tis
se

me
nt

49
 99

5,0
0

49
 99

5,0
0

49
 99

5,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

0,0
0

49
 99

5,0
0

49
 99

5,0
0

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
AF

PF
CR

BF
C

20
22

-00
14

 P
HA

SE
 P

LA
TE

FO
RM

E 
OS

CI
LL

AT
OR

Inv
es

tis
se

me
nt

15
2 7

66
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

15
0 9

00
,00

15
0 9

00
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
75

 00
0,0

0
75

 00
0 

   
   

   
   

  
1 8

66
 

    
   

   
   

    
   

75
 90

0 
    

   
    

   
  

AF
PF

CR
BF

C
20

22
-00

14
 P

HA
SE

 P
LA

TE
FO

RM
E 

OS
CI

LL
AT

OR
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

1 8
66

,00
1 8

66
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
1 8

66
,00

1 8
66

 
   

   
   

   
    

1 8
66

 
-  

   
    

    
    

   
-

 
    

   
    

   
   

    
 

AF
PF

CR
BF

C
20

22
-00

10
 M

IC
HR

O 
PL

AT
EF

OR
ME

 M
IFH

YS
TO

Inv
es

tis
se

me
nt

17
6 7

30
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

17
6 7

30
,00

17
6 7

30
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
17

6 7
30

,00
17

6 7
30

 
   

   
   

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
AF

PF
CR

BF
C

20
22

-00
10

 M
IC

HR
O 

PL
AT

EF
OR

ME
 M

IFH
YS

TO
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

-
 

    
    

   
   

   
   

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
RP

F
CF

AI
20

22
-00

11
 M

IC
HR

O 
PL

AT
EF

OR
ME

 M
IFH

YS
TO

Inv
es

tis
se

me
nt

22
4 0

76
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

22
4 0

76
,00

22
4 0

76
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
22

4 0
76

,00
22

4 0
76

 
   

   
   

   
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
AF

PF
CR

BF
C

20
22

-00
02

 H
YB

RI
DA

TIO
N

Inv
es

tis
se

me
nt

13
5 0

00
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

13
5 0

00
,00

13
5 0

00
,00

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
80

 00
0,0

0
80

 00
0 

   
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

55
 00

0 
    

   
    

   
  

RP
F

UB
FC

20
22

-00
01

 H
YB

RI
DA

TIO
N

Inv
es

tis
se

me
nt

48
 75

0,0
0

0,0
0

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

48
 75

0,0
0

48
 75

0,0
0

0,0
0

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
48

 75
0,0

0
48

 75
0 

   
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
RP

F
AS

SO
 C

MQ
 M

SI
20

21
-00

13
 R

ED
YN

HO
R 

Inv
es

tis
se

me
nt

10
 00

0,0
0

10
 00

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

0,0
0

10
 00

0,0
0

10
 00

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
-

 
   

   
   

   
    

   
10

 00
0 

   
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
RP

F
AS

SO
 C

MQ
 M

SI
20

21
-00

13
 R

ED
YN

HO
R

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
10

 00
0,0

0
1 6

00
,00

8 4
00

 
    

    
   

    
 

8 4
00

,00
10

 00
0,0

0
1 6

00
,00

8 4
00

 
    

   
    

  
0,0

0
8 4

00
 

   
   

   
   

    
10

 00
0 

-  
   

   
    

   
    

AF
PF

CR
BF

C
20

21
-00

03
 S

AL
LE

 D
E 

TR
AV

AIL
 C

OL
LA

BO
RA

TIF
Inv

es
tis

se
me

nt
6 4

00
,00

6 4
00

,00
0,0

0
6 4

00
 

    
    

   
    

 
6 4

00
,00

6 4
00

,00
0,0

0
6 4

00
 

    
   

    
  

0,0
0

6 4
00

 
   

   
   

   
    

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

AF
PF

CR
BF

C
20

21
-00

02
 E

SP
AC

E 
CO

W
OR

KIN
G

Inv
es

tis
se

me
nt

42
 80

5,0
0

42
 80

5,0
0

0,0
0

42
 80

5 
    

    
   

   
42

 80
5,0

0
25

 00
0,0

0
0,0

0
25

 00
0 

    
   

    
17

 80
5,0

0
42

 80
5 

   
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
AF

PF
CR

BF
C

20
22

-00
28

Inv
es

tis
se

me
nt

72
 65

0,0
0

-
 

    
    

   
   

   
   

72
 65

0,0
0

72
 65

0,0
0

-
 

    
   

    
   

   
72

 65
0,0

0
72

 65
0 

   
   

   
   

  
-

 
    

    
   

    
    

   
  

-
 

    
   

    
   

   
    

 
-

 
    

    
   

   
   

   
0,0

0
-

 
    

   
    

   
   

-
 

   
   

   
   

    
   

-
 

    
    

   
    

    
   

  
-

 
    

   
    

   
   

    
 

6 7
33

 31
2,0

0
5 7

88
 34

0
5 2

90
 16

6
49

8 1
74

94
4 9

72
1 4

43
 14

6
90

5 5
35

24
9 7

89
79

0 7
46

4 4
22

 37
7

4 9
43

 12
3

0
1 4

05
 40

0
9 6

29
 86

1,3
8

6 5
94

 70
9

5 9
37

 45
1

65
7 2

59
2 4

14
 37

8
3 0

71
 63

7
1 6

19
 68

5
85

8 3
09

89
6 3

76
5 9

71
 04

9
6 5

97
 42

5
62

0 7
74

1 4
18

 35
4

Ma
ss

e s
ala

ria
le

24
1 8

76
,56

20
1 6

55
,20

40
 22

1,3
6

38
0 8

89
,76

42
1 1

11
,12

24
1 8

76
,56

20
1 6

55
,20

40
 22

1,3
6

38
0 8

89
,76

42
1 1

11
,12

48
 00

0,0
0

0,0
0

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
24

9 4
00

,48
19

4 7
91

,52
54

 60
8,9

6
50

9 0
26

,68
56

3 6
35

,64
24

4 0
09

,81
18

9 4
00

,85
54

 60
8,9

6
52

0 7
49

,03
57

5 3
57

,99
53

0 6
02

,62
-4 

33
1,6

8
Inv

es
tis

se
me

nt
6 0

83
 91

3,2
2

5 5
39

 08
4,6

8
54

4 8
28

,54
1 8

79
 90

3,4
7

2 4
24

 73
2,0

1
1 1

14
 27

9,8
3

46
5 3

34
,12

64
8 9

45
,71

5 3
91

 98
1,6

1
6 0

40
 92

7,3
2

42
 17

0,9
1

1 4
22

 68
5,2

5

Ss
 to

tal
 pe

rso
nn

el
Ss

 to
tal

 fo
nc

tio
nn

em
en

t e
t in

ter
ven

tio
n

Ss
 to

tal
 in

ve
sti

ss
em

en
t

5 0
40

,00
 

    
    

   
    

 
42

 00
0,0

0

To
tal

 co
ntr

ats
 de

 re
ch

er
ch

e 

To
tal

 co
ntr

ats
 de

 fo
rm

ati
on

 C
on

tin
ue

To
tal

 co
ntr

ats
 d'

en
se

ign
em

en
t

20
 00

0,0
0

To
tal

 pr
og

ra
mm

es
 pl

ur
ia

nn
ue

ls 
d'i

nv
es

tis
se

me
nt

po
ur

 in
for

ma
tio

n, 
ré

pa
rti

tio
n d

es
 op

ér
ati

on
s p

lur
ian

nu
ell

es
 pa

r e
nv

elo
pp

es
 :

29
9 6

40
,94

5 6
88

,72
 

    
    

   
    

 

24
 00

0,0
0

12
 00

0,0
0 

    
    

   
   

33
 60

0,0
0

14
 60

0,0
0 

    
    

   
   27

 80
0,0

0 
    

    
   

   
50

 40
0,0

0

 
 

 



61 
 

 

B - Recettes

Montant
Encaissements

au titre des années 
antérieures

Encaissements 
pour l'année n Restes à encaisser

Code Financeur Projet (1) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)

AFPF CRBFC 2022-0028 MECATRONIQUE 72 650,00 0,00 72 650,00 0,00 72 650,00 0,00
RPF IXBLUE 2022-0025 IXBLUE CIFRE 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2022-0024 MOBILITE SORTANTE 25 900,00 0,00 25 900,00 12 950,00 0,00 12 950,00
AFPF COLTER 2022-0023 CAMPUS MSI 8 000,00 0,00 8 000,00 0,00 8 000,00 0,00
FEF ETAT 2022-0022 CAMPUS MSI 15 000,00 0,00 15 000,00 8 751,00 6 249,00 0,00
AFPF CRBFC 2022-0021 CAMPUS MSI FONCTIONNEMENT 15 000,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00
AFPF ENSAD PSL 2022-0020 PARIS SACLAY 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
AFPF PARIS SACLAY 2022-0019 HBAR 3 000,00 0,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
RPF FEMTO-ENG 2022-0018 OCXO 22 700,00 0,00 22 700,00 0,00 22 700,00 0,00
FEF ANR 2022-0016 PRRD ACTION 4 126 000,00 0,00 126 000,00 0,00 75 600,00 50 400,00
FEF ANR 2022-0015 PRRD ACTION 1 78 000,00 0,00 78 000,00 0,00 78 000,00 0,00
RPF SAFRAN PROJET 67 000,00 0,00 67 000,00 0,00 47 820,00 19 180,00
RPF UBFC OSCILLATOR IMP 214 848,56 0,00 214 848,56 0,00 214 848,56 0,00
RPF SAFRAN 2022-0009 CIFRE 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 20 000,00 40 000,00
RPF PSA 2022-0008 CIFRE 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 8 000,00 22 000,00
RPF AMAROB 2022-0007 AMAROB 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 1 500,00 3 500,00
RPF BPI 2022-0006 OXYGEN 49 000,00 0,00 49 000,00 0,00 34 000,00 15 000,00
RPF PERCIPIO ROB 2022-0005 PERCIPIO ROBOTICS 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
RPF EZUS 2022-0004 EZUS 6 856,64 0,00 6 856,64 0,00 3 000,00 3 856,64
FEF CNES 2022-0003 CNES 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00 0,00

0,00
FEF DRAAF 2021-0017 CAMPUS MSI 2 500,00 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0015 TECHNILAB CAMPUS MSI 46 380,00 0,00 46 380,00 23 190,00 13 914,00 9 276,00
AFPF CRBFC 2021-0015 TECHNILAB CAMPUS MSI 0,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0016 RESEAU FEMMES CAMPUS MSI 25 200,00 0,00 25 200,00 12 600,00 12 600,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0016 RESEAU FEMMES CAMPUS MSI 0,00 0,00
FEF LNE 2021-0011 LNE 18 000,00 0,00 18 000,00 12 600,00 5 400,00 0,00
RPF WIKA 2021-0010 WIKA 105 000,00 0,00 105 000,00 31 500,00 73 500,00 0,00
FEF CEA 2021-0009 CEA 62 430,00 0,00 62 430,00 18 729,00 20 000,00 23 701,00
FEF ETAT 2021-0007 CAMPUS MSI 9 352,65 0,00 9 352,65 9 352,65 0,00
FEF ETAT 2021-0006 CAMPUS MSI 6 000,00 0,00 6 000,00 6 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0005 CMQ MSI FONCTIONNEMENT 15 000,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0004 µROBOTEX SUITABLE 72 650,00 0,00 72 650,00 29 060,00 43 590,00
RPF SAFRAN 2021-0001 CIFRE 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 20 000,00 40 000,00
RPF TAG HEUER FLE-MIF-TAGHEUER-21-02 23 886,72 0,00 23 886,72 23 886,72 0,00
RPF TAG HEUER FLE-MIF-TAGHEUER-21-01 17 265,33 0,00 17 265,33 17 265,33 0,00

0,00
AFPF CRBFC 2020-0025 INTERREG TOOLEXPERT 234 084,00 234 084,00 0,00 234 084,00 0,00
RPF FREC'NSYS 2020-0023 CIFRE 60 000,00 60 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
FEF DGE 2020-0021 NANO 261 410,34 261 410,34 0,00 61 300,00 200 110,34
FEF CNES 2020-0020 LNE 17 600,00 17 600,00 0,00 17 600,00 0,00
AFPF CRBFC 2020-0014 DOORS 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2020-0012 BRUTALES 71 630,00 71 630,00 0,00 71 630,00 0,00
AFPF CRBFC 2020-0011 BRUTALES 12 000,00 12 000,00 0,00 12 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2020-0010 µrobotex 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2020-0009 µROBOTEX 99 544,00 99 544,00 0,00 79 635,00 19 909,00
AFPF CRBFC 2020-0007 NANOFOLDING 111 280,00 111 280,00 0,00 33 384,00 77 896,00
AFPF CRBFC 2020-0006 NANOFOLDING 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00
RPF SCHLUMBERGER 2020-0005 SCHLUMBERGER 50 400,00 50 400,00 16 800,00 16 800,00 16 800,00
RPF FIVE CORTEX 2020-0002 FIVE CORTEX 33 600,00 33 600,00 0,00 11 200,00 22 400,00

0,00
RPF DECATHLON 2019-0018 DECATHLON 42 000,00 42 000,00 28 000,00 14 000,00 0,00
FEF DGE 2019-0009 ELISEO 299 640,94 299 640,94 0,00 261 970,50 37 670,44
AFPF UGE 2019-0001 UGE 24 000,00 24 000,00 0,00 7 000,00 17 000,00

0,00
AFPF CRBFC 2018-0019 COROSHP 23 000,00 23 000,00 0,00 23 000,00 0,00

0,00
2 912 809,18 0,00 2 912 809,18 326 184,70 1 741 385,06 845 239,42

FEF ETAT PDR PLAN DE RELANCE ETAT 3 090 000,00 0,00 3 090 000,00 300 000,00 2 000 000,00 790 000,00
FEF ETAT MESRI TIGRE 179 140,00 0,00 179 140,00 179 140,00 0,00 0,00
FEF ETAT AAP RESILIENCE 135 000,00 0,00 135 000,00 135 000,00 0,00
AFPF CRBFC PAIR PLAN RELANCE REGION 2 400 000,00 2 400 000,00 480 000,00 1 700 000,00 220 000,00
FEF ETAT 2021-0018 PREFECTURE DU DOUBS ABRI VELO 49 995,00 0,00 49 995,00 14 998,50 34 996,50 0,00
AFPF CRBFC 2022-0014 PHASE PLATEFORME OSCILLATOR 152 766,00 0,00 152 766,00 0,00 91 659,60 61 106,40
AFPF CRBFC 2022-0010 MICHRO PLATEFORME MIFHYSTO 176 730,00 0,00 176 730,00 0,00 176 730,00 0,00
RPF CFAI 2022-0011 MICHRO PLATEFORME MIFHYSTO 224 076,00 0,00 224 076,00 0,00 224 076,00 0,00
AFPF CRBFC 2022-0002 HYBRIDATION 135 000,00 0,00 135 000,00 0,00 81 000,00 54 000,00
RPF UBFC 2022-0001 HYBRIDATION 48 750,00 0,00 48 750,00 48 750,00 0,00 0,00
RPF ASSO CMQ MSI 2021-0013 REDYNHOR 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
AFPF CRBFC 2021-0002 SALLE DE TRAVAIL COLLABORATIF 42 805,00 0,00 42 805,00 17 122,00 25 683,00
AFPF CRBFC 2021-0003 ESPACE COWORKING 6 400,00 0,00 6 400,00 6 400,00 0,00

0,00
6 660 662,00 0,00 6 660 662,00 1 046 410,50 4 463 462,10 1 150 789,40

Total 9 573 471,18 0,00 9 573 471,18 1 372 595,20 6 204 847,16 1 996 028,82

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-1

Tableau 9 - Tableau des opérations pluriannuelles (BI - BR)

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Total contrats d'enseignement

Total programmes pluriannuels d'investissement

Montant de 
l'opération

Prélèvement sur la 
trésorerie

Financements extérieurs

Opérations
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Personnel 49,02 Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois
Fonctionnement
Investissement
Personnel 0 Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois
Fonctionnement
Investissement

UMS 3245 OSU THETA 9 000,00

UMR 6174 Institut FEMTO-ST 110 400,00
20 000,00

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2
TABLEAU 11 RETRACANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

ENSMM CNRS UFC UTBM AUTRES
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

        7 072 868   

        3 431 120   
-          173 553   
        3 604 672   

4.a
4.b             3 604 672   

Autorisations d'engagement       17 857 891   

Résultat patrimonial              18 422   
Capacité d'autofinancement (CAF)            318 214   
Variation du fonds de roulement -          263 094   

Opérations bilancielles non budgétaires SENS                     -     
Nouvel emprunt / remboursement de prêt + / -                     -     
Remboursement d'emprunt / prêt accordé +                     -     
Cautionnements et dépôts -                     -     

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS                     -     
Variation des stocks + / -                     -     
Production immobilisée +                     -     
Charges sur créances irrécouvrables -                     -     
Produits divers de gestion courante +                     -     

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs + / -

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours + / -

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs + / -

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours + / -

-       1 585 211   
12.a           20 009 009   
12.b           21 594 220   

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le 
compte de tiers

-                434   

Décalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / 
décaissements sur comptes de tiers

             13 880   

Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 14 -       1 571 765   
15.a -              965 761   
15.b -              606 003   

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 + 14              13 446   

Restes à payer -       3 736 329   

Niveau final de restes à payer         3 336 539   

        3 168 026   
        1 135 118   
        2 032 907   

21.a
21.b

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE ET DES MICROTECHNIQUES

BUDGET RECTIFICATIF 2022-2

SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Stocks 
finaux

18

19

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

14

15
dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

16

17

Niveau final du fonds de roulement
20 Niveau final du besoin en fonds de roulement
21 Niveau final de la trésorerie

13

Niveau initial de la trésorerie
dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'année

5

6
7
8

9

10

11

12 Solde budgétaire = 
Recettes budgétaires
Crédits de paiement 

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement
4

 


